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Bevezeto megjegyzesek

A tehetséggondozas régi, jol bevalt formaja a kivalo hallgatok bevonasa kulonféle egyszer(ibb oktatasi
feladatokba. Az oktatdmunkaban részt vevd hallgatdk targyi tudasa mélyll, kilonféle hasznos
készségekre tesznek szert, és nem utolsdsorban kiprobalhatjak, tetszik-e nekik az egyetemi palya. igy
ennek a tehetséggondozasi formanak sok elénye van az oktatéi utanpétlas kinevelése szempontjabdl,
amellett, hogy a tulterhelt oktatdk vallardl sok rutinmunkat is levesznek.

A BME Tehetségsegitd Tanacsa ezért 2021 6szén egy kerddiv segitségével gydjtotte 0ssze a BME-n
létez6 ,j6 gyakorlatokat®, esetlegesen formabontd, de mar bizonyitott mddszereket. A kérdéivet a BME-n
bellil 80 tanszéknek, intézetnek kildtik el. Az egyetem minden karardl érkezett valasz, dsszesen 70
kitdltés 64 tanszékrdl. A megszdlitott tanszékek és intézetek kdézil néhanyan nem vesznek részt
hagyomanyos oktatasi tevékenységben (pl. kutatassal foglalkozd intézetek). Az alabbiakban a
visszajelzések dsszesitését kozoljuk.

A hallgatdk 2021 nyaraig két formaban kapcsolodhattak be az oktatasba: (a) demonstratorként, (b) junior
draaddként. 2021 nyara dta az dnkéntes tevékenység kreditponttal elismerhetd, igy azota a hallgatok egy
harmadik formaban, (c) dnkéntes oktatassegitbként is bekapcsolddhatnak egy tanszék munkéjaba. Az
egyszerliség kedvéért a tovabbiakban mindharom esetben ,demonstrator’-ként hivatkozunk majd az
oktatasba besegitd hallgatora.

Sok oktaté érthetéen idegenkedik attol, hogy az oktatasi és oktatdstdmogatéd feladatok egy részét
hallgatdkra bizza (az oktatasi és szakmai szinvonal csokkenésének veszélye, aggodalom az esetleges
(talén akaratlan) etikatlansagoktol, a tulterhelt hallgatd félév kdzbeni visszalépésének lehetdsége stb.).
Sokrétil pozitiv hatasa ellenére egyes tanszéken ezért a demonstratori program szinte teljesen hattérbe
szorult, a benne rejld lehetéségek tobbnyire kihasznélatianok. Vannak azonban olyan tanszékek is,
amelyek nagy sikerrel vonjak be legjobb hallgatéikat a fiatalabbak oktatasaba, és kilonféle — esetleg a
szokasostdl eltéré — modszerekkel foglalkoztatjak Oket, illetve biztositjak az oktatds mindségét.

A minta

Kérdbivinket a tanszékek demonstratori munkat koordinal6é kollégainak szerettiik volna elktldeni, de
kideriilt, hogy sok tanszéken nincs ilyen megbizott. 12 demonstrator felel6stél, 7 kari vagy tanszéki
oktatasi felel6stdl és 11 tanszékvezetdtdl kaptunk vélaszt, a tobbi 35 kitdltd pedig a sajat targyaban
alkalmaz demonstratorokat. 5 kitoltének nincs kapcsolata demonstratorokkal.

A kitolték egy kivételével féallasu alkalmazottak, beosztasuk:



Kitoltd beosztasa:
70 responses

@ hallgato
@ phd hallgaté
) tanarsegeéd
@ adjunktus
@ docens
@ egyetemi tanar
@ egyéb
@® nem oktaté-kutaté munkatars

A demonstratorfelel6sok kozott docensesek, adjunktusok, tanérsegédek és PhD hallgatok is vannak.

A karokrol érkezett valaszok szama: EPK 7, EMK 10, GTK 8, GPK 13, KJK 2, TTK 12, VBK 9, VIK 9.

Kar neve
70 responses

@ Epitémérnoki

@ Gépészmérnoki

© Epitészmérnoki

@ Vegyészmérnoki és Biomérnoki Kar
@ Villamosmérnoki és Informatikai Kar

©® Kozlekedésmérnoki és Jarmimérnoki
Kar

@ Természettudomanyi Kar

@ Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kar

Hallgatok léetszamaranya az oktatasban

A kérdbivben részt vevl 64 tanszék kdzll 13 tanszéken egyéltalan nincsenek bevonva hallgatok az
oktatomunkaba (kivéve a PhD hallgatdkat). A valaszt ad6 tanszékek legtobbjén alacsony az oktatasba
bevont demonstratorok szdma, nem éri el a tantargyanként 1 fét, jellemzéen ezek a tanszékek 2-6
demonstratort alkalmaznak félévente. 42 valaszado jelezte, hogy tanszékén az idegennyelv(i képzésbe
egyaltalan nincsenek bevonva hallgatdk, a tobbi tanszék esetén jellemzdéen tanszékenként 1-2 6 segiti
az idegennyelvii képzést.

Egyetlen tanszékrdl érkezett olyan vélasz, hogy sok a doktorandusz naluk, ezért néluk nincs szlikség
hallgatdi segitségre.

A kérdbivezesben részt vevd 64 tanszék kozul 15 tanszéken haladja meg a demonstratorok szama a 10
fé/félévet, egy-egy tanszéknél a 25-35 fét is eléri. A targyankénti atlagos demonstratorszam ezeken a
tanszékeken is valtozd, vannak targyak, ahova nem jut segitség, kisebb targyak esetén 2-3 f6, de vannak
olyan évfolyamszint(i, tobbszaz fés tantargyak, ahol akar 10-15 az oktatast segité hallgatok szama,



tankoronként, gyakorlatonként, laborgyakorlatonként jut egy-egy demonstrator. Az oktatasba bevont
hallgatok szama tanszékeken belul targyankent valtozo.

Az oktatasba bevont hallgatok szdma a legtobb tanszéken id6ben stagnal, és azok kdzul, akiknél valtozott
a demonstratorok szama, nagysagrendileg ugyanannyi tanszék szamolt be novekedésrél, mint
amennyien csokkenésrél. A valaszadoknak fele (35 f6) gondolja Ugy, hogy szeretne a tanszéke tobb
hallgatét bevonni az oktatasba, 14 gondolja Ugy, hogy nem, és 20 f6 szerint megoszlik a vélemény a
demonstratorok oktatasba tortén6 bevonasarol.

Hogyan véltozott az elmult években a tanszéki oktatasba bevont hallgatok széma?
70 vélasz

@ nétt
@ csokkent
nem valtozott

m @ nincs informaciom

Szeretne-e a tanszék tébb hallgatot bevonni az oktatdmunkaba?
70 vélasz

® igen
@ nem

megoszlik a vélemény a tanszéken

A hallgatok oktatasba bevonasanak modjai

A kerddiv tanusaga szerint a hallgatdk tobbsége demonstratori szerz6dés alapjan végzi az oktatasi
tevékenységet. (Mint emlitettlik, a tovabbiakban az egyszerliség kedvéért minden oktatasba bevont
hallgatéra demonstratorként fogunk hivatkozni).



Milyen formaban kapcsolédnak be a hallgatok az oktatasba?

70 valasz

demonstrator 61 (87,1%)

Bnkéntes demonstrator 12 (17,1%)

egyéb 16 (22,9%)

A demonstratorok dijazasara nincs a BME-n kialakult egységes gyakorlat. A dijazas mdédijait és eloszlasat
az alabbi grafikon mutatja.

Milyen formaban vannak dijazva az oktatasba bevont hallgatok?
70 vélasz

elvégzett munkanak megfeleld

0,
dijazas 44 (62.9%)

jelképes dijazas 32 (45,7%)

igazolas az oktatasi

0,
tevékenységrol 30 (42,9%)

szdbeli elismerés 16 (22,9%)

A 15, sok demonstratort alkalmazo tanszék kdzll 12-ben az elvégzett munkajuknak megfeleld dijazast
kapnak a hallgatok. Ahol csak jelképes a dijazas, ott a palyazatokhoz, 6sztdndijakhoz oI hasznalhaté
demonstratori igazolas motivélja a hallgatokat, illetve az a belatés, hogy a demonstréatori feladatok kozben
mélyll a szakmai tudasuk is, munkajukbol 6k maguk profitanak a legtobbet.

A demonstratori palyazat a tanszékek tobbségén nincsenek kulonosebben reklamozva, csak egyetlen
helyen készliltek (még az online oktatas el6tti iddszakban) plakatok a demonstratori program hirdetésére.
A valaszold tanszékek tobb mint harmadaban kihirdetésre keril a honlapon, illetve palyazat keretében a
lehetéség, de tobbségében (70 valaszold kozil 59 esetben) a demonstratorok személyes felkérés utjan
vannak megszélitva.



Hogyan van meghirdetve a tanszéken a hallgatok szamara az oktatasba vald bekapcsolédas

lehetdsége?
70 vélasz
plakatok 1(1,4%)
hirdetés honlapon 26 (37,1%)
szemelyes felkéres 59 (84,3%)
palyazatok
egyéb
60

Az oktatasba bevont hallgatok tobbféle oktatassegitd tevékenységbe vannak beosztva, ezek eloszlasat
mutatja az alabbi abra. Ezen feladatok kozil messze a legnépszeriibb a gyakorlatvezetés, de a
demonstratorok 6rommel segitenek az alsobbévesek mentoralasaban is (néhany tanszéken beinditottak
tantargyakhoz kapcsolédd mentorprogramot, ahol a tanszék altal szervezett keretek kozott, a hallgatokat
fels6bbéves mentorokhoz osztjdk be, akik segitenek a tananyag elsajatitdsaban, konzultacidkat,
személyes felkészitést ésivagy zh elOkészitbket tartanak.). Ezenkivil gyakran vesznek részt a
demonstratorok tananyag-fejlesztésben (abrarajzolas, példatar készités, videbmagyarazatok készitése,
egyeb segédanyagok készitése, uj labor mérés, segédlet abrainak elkészitése stb.) is.

Milyen oktatastamogatasi feladatokat latnak el a hallgatok?
70 vélasz

abrarajzolas 18 (25,7%)

példatar keészités 19 (27.1%)

videdmagyarazatok készitése

egyeb segédanyagok 33 (47,1%)

mentoralas

gyakorlatvezetés 45 (64,3%)

egyéb 34 (48,6%)

0 10 20 30 40 50

A felsorolt oktatastamogatasi feladatokon kivil a demonstratorok feladatai kozé tartoznak még: Zarthelyi
dolgozatok el6készitése, zarthelyi felligyelet, hazi feladatok, sablonnal végezhetd zh-javitas,
teliesitmenyértékelések eldjavitasa, laboratoriumi gyakorlatokhoz tartozd jegyz6konyv javitasa,
munkafiizetek értékelése, zh-kon az adminisztrativ feladatok ellatasa, jegyzetek korrektirazasa, képletek
szerkesztése, tesztek dsszeallitasa, zarthelyire felkészitd foglalkozas, egyéni és csoportos konzultaciok/
korrepetalasok tartasa, hallgatoi mérés vezetése, miiszeres gyakorlati beszdmoléra valé felkészités.



Egy-egy beszamold szerint volt példa rovid, 20 perces el6adasblokk tartasara, kutatashoz ujonnan
érkezett hallgatok segitésére/felzarkoztatdsara/oktatasara. Néhany hallgaté kutatasi feladatokban vesz
részt, TDK konzulens, vagy akar szakdolgozat konzulens. Kreativ feladatokat is kapnak demonstrator
hallgatok, melyeket 6rommel Udvozdlnek: Uj labormérés, szemléltetd kisérletek megtervezése és
lebonyolitdsa, vagy olyan "eszk0zok, kisérletek" tervezése, amik segitik a matematikanak a
szaktaravakkal valo 0sszekapcsolasat.

Ezek kézil mely feladatokat preferaljak a hallgatok? Allitsa sorrendbe, a legnépszer(ibb legyen az elsd! (dbrarajzolds, példatar keészités, videomagyarazatok készitése, egyéb segédanyagok, mentoralas,
gyakorlatvezetés, egyéb)
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abrarajzolas peldatar keszites videomagyarazatok keszitese egyeb segedanyagok mentoralas gyvakoratvezetes agyeb

gyakorlatot. Egyes esetekben tapasztalt oktatd mellett konzultacios, megfigyeld, segité feladatokat
kaphatnak, mas tanszékeknél egyaltalan nem vesznek részt a kontakt oktatasi tevékenységekben. 30
valaszadd szamolt be arrol, hogy tanszékiikon demonstratorok vezethetnek gyakorlatot. Ezek a hallgatok
minden esetben személyesen vannak kivalasztva és felkérve a feladatra. Ok tipikusan olyan hallgatok,
akinek a tanulmanyait korabban mar tobb féléven keresztll figyelemmel kisérték. Szamuk tanszékenként
valtozo: tantermi gyakorlatot atlagosan tanszékenkent 3 (ritkan 6) demonstrator kap, laborgyakorlatok,
labormérések esetén ez a szdm a 20-30 f6t is eléri.

Minden tanszéknél gondos felkészitést és folyamatos segitséget kapnak az oktatasba bevont hallgaték a
félév soran az el6adotdl, targyfeleldstdl, vezetd gyakorlatvezet6tdl. Tobb tanszéken altalaban egy félévig
a hallgatok segéd gyakorlatvezetdk egy tapasztalt gyakorlatvezetd mellett, csak a kdvetkezd félévben
vezetnek onélléan gyakorlatot. Ha a demonstrator egy oktatd mellett segit, akkor az oktatd kozvetlendl
ralat a munkajara. A laborgyakorlatok esetén egy tapasztalt oktatd betanitia a laborgyakorlatra a
demonstratort, ellatja oktatasi segédletekkel, minta megoldasokkal. Ha sajat tankort kap egy hallgato,
akkor a felligyelet és tdmogatas modjai: esetenkénti oOralatogatas, szurdprdbaszer( ellenérzés,
személyes konzultacio az eléadéval, targyfeleléssel (feladatok megbeszélése, tanacsok), heti rendszeres
kapcsolattaras a vezet6-gyakorlatvezetével, részletes dravazlat, gyakorlatvezetdi Utmutatd rendelkezésre
bocsatasa, visszajelzések kérése a diakoktdl, tanszéki OHV és egyetemi OHV kovetése, probadra
tartasa, a feladatok, hatarid6k folyamatos monitorozasa, koremailek és rendszeres talalkozok.

Ahhoz, hogy a preferalt demonstratori tevékenységekre alkalmassa tegylk a hallgatokat és az oktatas
szinvonala ne séruljon, a kontakt 6rakba, mentoralasba bevont hallgatoknak segitségre van szikséguk.
A hallgatok maguk is szamitanak a tdmogatasra, igénylik, hogy ne engedijik el a kezilket az elején. A
kérdbivben a kovetkezd segitségnyujtasi lehetGségek szikségességére kérdeztink ra:
oktatdsmodszertani irdsos ismertetOk, oktatasmodszertani videok, videdbeszélgetések kivaldo BME-s
oktatokkal, forum, ahol a kérdéseiket feltehetik, folyamatos ellendrzés, visszajelzésekben gazdag
oralatogatasok. 4 valaszado jelezte, hogy az 6 tanszékiikdn a demonstratorok megkapjak a feladatukhoz
szlkséges segitséget, mindennem(i tamogatast (betanitds, konzultacié oktatéval barmikor, amikor
szlkség van ra, anyagi, infrastrukturalis), amely a mindségi oktatdshoz szikséges. A megadott
alternativak kozul a tobbi valaszadd szerint legfontosabb a visszajelzésekben gazdag oOralatogatasok
megszervezése volna (36 valasz) és 21 valaszolé szerint sziikséges a demonstratorok folyamatos
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ellenérzése. Ezenkivill a valaszoldk hasznosnak talaljak, hogy legyen egy férum, ahol a demonstratorok
a kérdéseiket feltehetik (24 valasz). A segédanyagok koézil a mai igényeknek megfeleléen az
oktatasmodszertani videok (21 valasz) elényt élveznek az irasos segédanyag (15 vélasz) mellett, de
mindkettére jelentdés igény mutatkozik a kérdGiv tanusdga szerint. 12 valaszadd oOrilne
videdbeszélgetéseknek kivald BME-s oktatokkal. Tobb jogos visszajelzés érkezett arrdl, hogy az
oktatasmodszertani fejlesztés minden fiatal (és idésebb) oktatdé szamara hasznos lenne, ugyanis semmi
hasonléban nem volt része az egyetemi oktatasban résztvevéknek soha, legfeljebb alkalmilag és csak ha
onként jelentkeztek példaul a Képzok képzése a felsGoktatasban.

Egyéb javaslatok is érkeztek a szinvonal biztositasanak érdekében: A kozépiskolai karitativ munkahoz
hasonloan a hallgatokat is 6sztonozni kellene a demonstratori munka végzésére (mint kozosségi munka).
A motivaciojuk az anyagiak biztositasaval (6sztondij) nyilvan fokozhat6 lenne, bar véleménylink szerint
nem feltétlenil ez a motivacié legcélszer(ibb médja. Ugy altalaban enyhiteni kellene a nyomast a
demonstratorokon. Mivel a legtehetségesebb hallgatéinkrél van sz, j6 lenne valamilyen médon plusz idét
biztositani szamukra. (Példaul a demonstrator hallgatd, ha szeretné, akkor teljesithessen bizonyos
targyakat jelenlét nélkil is. Ha ezekben a targyakban nem lenne sikeres, akkor a tovabbiakban ezt a
lehetéséget (a targyak jelenlét nélkili teljesitését) megvonnank téle.)

A kérdbivet kit6lték sok pozitivumrdl szamoltak be a hallgatok oktatasba térténé bevonasa kapcsan (a
70-b8l 6sszesen 3 kitdltd nem jeldlt meg pozitivumot a felkinalt valaszopcidk kozil). A demonstratori
tevékenység motivalé a didkoknak, annak is, aki demonstrator és a résztvevd hallgatdknak is.
Konnyebben megkdzelitheték a hallgatok szdmara a fiatal hallgatok, mint a tanarok. A kérddivben
felsorolt pozitivumok a kdvetkezbek voltak: az oktatdi leterheltség csokken, az oktatasi segédanyagok
gyarapodnak, j6 hallgatok bevonzasa, elkotelez6dése, j6 hallgatok tudasanak elmélyllése, egyetemi
oktatdi utanpotlas kinevelése, a tobbi hallgatd tobb segitséget kap, tobb a konzultacios lehetdség,
nagyobb bizalom a tanszék felé. Ezek kdzll sorrendben a legfontosabbak, hogy az oktatdi leterheltség
csokken, az oktatasi segédanyagok gyarapodnak, emellett a demonstratorprogram segit a jo hallgaték
bevonzasaban,  elkotelez6désében, az  egyetemi  oktatdi  utanpétlas  kinevelésében.

Jeldlje meg, milyen pozitivumokat tapasztalt a hallgatok oktatasba tortend bevonasa kapcsan?

68 valasz

az oktatdi leterheltség csdkken
az oktatasi segédanyagok g...
jo hallgatok bevonzasa, elko...
jo hallgatok tudasanak elmel...
egyetemi oktatdi utanpétias...
a tobbi hallgato tébb segitse...
t6bb a konzultacios lehetbseg
nagyobb bizalom a tanszék f...
nincs ilyen hallgatonk

a hallgaték tébbet, kénnyebb...
kénnyebben megkézelithet6. ..
Ezek egy picit mind. Nyilvan...
motivalo a digkoknak, annak...
amennyiben a demonstrator...
itt én inkabb azt gondolom, h...

50 (73,5%)
29 (42,6%)
58 (85,3%)

43 (63,2%)
56 (82,4%)
25 (36,8%)
20 (29,4%)

22 (32,4%)

Tovéabbi elényok, hogy megndvekszik a bizalom a tanszék felé. Konnyebben megkdzelithetdk a hallgatdk
szaméra a fiatal hallgato-oktatok, mint az egyetemi kollégak. Ezért a hallgatok tobbet, konnyebben
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kérdeznek a demonstratortdl, aki, ha nem is tudja a valaszt, de beszamol a felmeriilt kérdésrdl, igy az
oktatd kozvetlen visszajelzést kap, hogy mi nem érthetd a tananyagban. Amennyiben a demonstratorok
korrepetalast tarthatnak, a hallgatok, szdmukra sokkal komfortosabb kdzegben kérdezhetnek egy a
targyban joval jartasabb személytdl, ezzel is tobblettudasra és rutinra szert téve. Barmilyen oktatasi
tevékenységbe vannak bevonva a hallgatok, mindenképpen az oktatdk vallardl tudjék levenni a terheket.
Vannak felelésségteljes és nagy kiméret(i feladatok is demonstratorra bizva, ami hatalmas segitség tud
lenni, de ehhez ki kell 6ket nevelni (legalabb két félév kell nekik megfeleld feliigyelet mellett, mire egy
nagyobb volumenti feladatba belejonnek). Jol tervezni olyan demonstrator hallgatokkal lehet, akikre
hosszutavon szamithat a tanszék, de gond, hogy a fluktuacio, sajnos, sokszor nagy.

A demonstratorok alkalmazasaval kapcsolatos negativumokrol szol6 lehetéségek kozil 17 kitoltd nem
valasztott egyetlen tételt sem, de ebbdl 5 valaszolé tanszékén nem folyik érdemi demonstratori
tevékenység. Ha a tanszék nem alkalmaz oktatasban demonstratort, az egyes esetekben a rossz
tapasztalatokra vezethetd vissza. Az egyik tanszékrél érkezett dsszegzés szerint a demonstratorok 6nallo
oktatasi feladattal valé megbizasa (gyakorlatvezetés, vagy egyéb oratartas) nem életszer(. Az oktatésra
valo képességet a doktoranduszok a doktori tanulmanyaik elso félévei alatt, fokozatosan sajatitjak el,
megfelel6 felligyelet alatt. Ez ennél elébb, megfeleldé mindségben nem elvarhatd. (Egyéb
oktatastamogatd feladatokban ez a tanszék is foglalkoztat 1-2 demonstratort.) A kérdéivben a
demonstratorok oktatasba torténd bevondsa kapcsan felsorolt negativumok a kdvetkezbek voltak:
etikatlansagok veszélye (akar akaratlanul is), oktatasi szinvonal csokkenése, szakmai szinvonal
csokkenése, hallgatok esetleges félreinformalasa, hallgatok félév kozbeni visszalépése. A valaszaddk
kozdl 12 irta, hogy nem volt rossz tapasztalata, nem talélt negativumot a demonstratorok alkalmazasa
soran. A negativumok kozll a hallgatok esetleges félreinformalasat tartottak a kérddivet kitdlték a
legnagyobb problémanak. Nagyobb veszélynek érzik az oktatas szinvonaldnak csokkenését, mint a
szakmai szinvonal csokkenését, bar mindkettére figyelni kell, ahogyan az (akéar akaratlan) etikatlansagok
elkertlésére is. Nem minden esetben fordul el a szinvonal csokkenése, de van ra példa.

10



Jeldlje meg, milyen negativumokat tapasztalt a hallgatok oktatasba térténd bevonasa kapcsan?
50 vélasz

etikatlansagok veszélye (a...
oktatasi szinvonal cstkke...
szakmai szinvonal csokke...

12 (24%)
12 (24%)

8 (16%)

hallgatok esetleges félrein... 19 (38%)
hallgatok félév kdzbeni vis. ..
nem tapasztaltam negativ... 2 (4%)
ha egyes értékelések elvé... 1(2%)
nem észleltiink eddig sem... 1(2%)
nem lattam ilyet 1(2%)
nem volt rossz tapasztalat... 1(2%)
T&bb hibat vétenek értékel... 1(2%)
nincs ilyen hallgaténk 1(2%)
Nem tapasztaltam. 1(2%)
Egyszer-kétszer olyan hall... 1(2%)
Idénként eléfordul, hogy v... 1(2%)
Nem tapasztaltunk negati... 1(2%)
Félreértések keletkezhetn... 1(2%)
jelenleg nincs negativum 1(2%)
Nem volt ilyen. 1(2%)
nem tapasztaltunk, ezért ... 1(2%)
Nincs negativum. Annyi m... 1(2%)
Nincs ilyen. 1(2%)
esetleges elbatortalanoda... 1(2%)
szamos esetben eléfordult... 1(2%)
Nem minden esetben ford... 1(2%)
0 5 10 15 20

Egyéb lehetséges negativumok: tobb hibat vétenek értékelésekhez kdthetden, mint példaul elfelejtenek
egy-egy kovetelményt, lazabban vesznek egy-egy szabélyt, egyszer-kétszer olyan hallgato is
gyakorlatvezet6 lett, akirdl kider(lt, hogy ez nem neki valo feladat, idénként el6fordul, hogy végul nem tud
bekapcsolddni a hallgatd a tervezett munkaba, félreértések keletkezhetnek (példaul hallgatdo miért
osztalyozhat hallgatét - ezeket minden esetben tisztaztak.). Figyelni kell arra, hogy ha egyes értékelések
elvégzése (gyakorlati beugrok, stb.) a demonstratorok feladata, akkor sok munka az egységes értékelési
szempontrendszer konzisztens érvényesitése. Szamos esetben eléfordult, hogy a hallgaté nem csinélta
meg hatéridore a kiadott feladatot, vagy olyan rossz mindségii munkat adott le, amelyet a megbizo
oktaténak szamottev0 idébe kerilt kijavitani. Van, aki azt érzi, hogy a kollégak nem merik a
demonstratorokat bevonni munkakba, pedig sokszor lgyesebbek, mint az idésebb oktatdk (példaul
abraszerkesztés, cikkforditas - ezek persze nem oktatasi feladatok, de arra szabadit fel id6t). A bevont
didkok esetleges elbatortalanodasa/tilterhelédése is negativum lehet.

Jo gyakorlatok

A kérdGiv utolso részében a tanszékeken mar miikodd j6 gyakorlatokat gydijtéttik 6ssze. A valaszokbol
kirajzolodik, hogy miért j6 demonstratornak lenni (ezeket az elényoket azokon a tanszékeken is fel lehet
hasznélni a demonstratorsag népszerisitésére, ahol most nem miikodik elég jol a rendszer):

presztizs a hallgatoknak a demonstratorsag;
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dijazast kap a hallgaté a munkajaért akar pénzben, akar plusz pontok vagy egyéb elismerés formajaban,
amit a felvételin vagy palyazatokon hasznalhat;

a demonstrator hallgaté kiemelkedik a tomegbdl, né a kotédése az egyetemhez;

megélik a generéacio szdmara oly fontos partnerség élményet;

valtozatosak, izgalmasok szamukra a feladatok;

személyiséguk, szakmai tudasuk is fejlédik a munka soran.

A hivatalos Ut, tehat az a fajta nyilt palyaztatas, amikor barmely hallgaté jelentkezhet, és nem tesz az
adott tanszék kulon eréfeszitést egy-egy konkrét hallgatdo bevonasara, tébbnyire dnmagaban kevés
hallgatot batorit a jelentkezésre.

A hivatalos forma mellett a demonstratorok megszolitdsara és kivalasztasa soran tobb utat kovetnek a
tanszékek. A legnépszeriibb a potencidlis hallgatok kozvetlen felkérése: itt szamit példaul az éran
tapasztalt kommunikacios képesség vagy a magyarazo tehetség, illetve sokszor a projekteken dolgozd
hallgatdk kivaldé munkajat latva jeleznek az oktatok, de figyelembe veszik a vizsgan nydujtott teljesitményt
vagy nagyobb létszamu targyakban a legjobb vizsgaeredményeket eléré hallgatokat. Jo lehetbséget
nyUjtanak a kivalasztasra a tanszéki tehetséggondozd korok is, ahol ilyenek mikodnek. A szdbeli
megkeresésen Kivll vannak olyan tanszékek, akik a lehetséges jelolteknek tajekoztatd e-mail-t killdenek
ki.

A tapasztalatok szerint megel6zi a fentebb részletezett negativ hatasokat, ha a kivalasztasi folyamatban
egy interjut tartanak, ahol kélcsondsen tisztazhatdak az elvarasok, igények és lehetdségek.

A tanszékek munkajaban résztvevé demonstratorok feladatkorével kapcsolatosan megoszlanak a
szokasok. A tanszékek egy részen kifejezetten dratartast (laborfoglalkozés vagy gyakorlat vezetése), mig
mashol inkabb kutatasi feladatot (szakirodalom gydijtése, elékészités, mérés) biznak a hallgatdkra, de
van olyan tanszék is, ahol elsésorban oktatastamogatasi (szerkesztés, példatar készitése, zh felligyelet)
munkat végeznek a hallgatok. A kitoltok altal megosztott tapasztalatok alapjan az oktatas a nehezebb
feladat, nem feltétlendl elvarhatd egy hallgatotdl, hogy ebben megfeleld szinvonalon tudjon teljesiteni.
Részben talan ennek a kihivasnak a hatasara, de a demonstrator hallgatok jelentds része maga is inkabb
a kutatasi munkakba kapcsolodik be szivesebben vagy az oktatastamogatasba, ez a hattérterilet
komfortosabb a szamukra. Van azonban olyan tanszék is, ahol a demonstratorok vezetésével elinditott
mentorprogram hatasara valt népszeriivé a demonstratorsag (félévente 3-4 f6rél félévente 20 folé
novekedett a jelentkezék szama). Itt a hallgatok kifejezetten azért jelentkeznek demonstratornak, hogy
kdzvetlenll segithessék a tarsaikat, és az egyéb oktatastamogatasi feladatokat velejard szikséges
rosszként értékelik.

A kivald hallgatok bevonasa az oktatdbmunkaba részben a jovo zéloga is. Nem minden oktaté latja ezt igy,
kdvetkezzen egy ellenvélemény egy olyan tanszékrdl, ahol alacsony és jelenleg csokken a foglalkozatott
demonstratorok szama: ,Nem mondanam azt, hogy emiatt maradnanak sokan a Tanszéken PhD
képzésre, majd dolgozni. Nagyon kis szdzalékanak van ilyen ambicidja, és nem ezen mulik, hogy a
kdvetkezd generacio itt marad oktatni vagy sem. 3-4 évente egy hallgato keresi meg a Tanszéket, azért
mert kifejezetten oktatni szeretne.”

Ugy tiinik a valaszokbdl, hogy a demonstratori munka elékészitettsége kulcstényezd. Ennek elsé eleme
a partnerség kialakitasa, a kdlcsdnds bizalom kiépitése. Tulajdonképpen egyfajta mentoralas zajlik a
demonstratori tevékenység soran a tehetséges hallgatok és az oktatok kdzétt, ahol az oktatd van mentori
szerepben, és ez végsd soron a hallgatok oktatdi motivaciojat is felkeltheti. A gyakorlatvezetésbe,
mentoralasba bevont hallgatd esetében ez az sajat tanara/tanarai altal végzett mentorélasi folyamat
mintaként lemasolodik a sajat demonstrator-hallgaté viszonyulasaiban is. (,Mostanra azok a diakok,
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akiket a demonstratorok tanitanak gyakran kérik, hogy &k is lehessenek majd demonstratorok.”) A
folyamatos kdz6s munkat — klldndsen oktatasi feladatok esetén — megelézi akar egy elézetes oktatas és
tudasellenérzés, valamint a folyamatban is lehetnek ellenérzd pontok a partneri munka mellett. A
feladatkiadas modja, szamonkérése, a teljesitmény tdmogatasa elkotelezettséget igényel minden féltdl.
Egyes tanszékeken nemcsak eseti segitséget kapnak a demonstratorok, hanem valédi mentorprogram
mikodik a szdmukra, kialakult szabalyozassal. Példaul van tanszék, ami sok éve mikodtet egy
"gyakorlétanari programot": az erre jelentkezd vagy felkért hallgatdk egy rutinos és kiprébalt
gyakorlatvezetd mellé kerlinek és egy féléven &t vellik dolgoznak, hasonléan a tanarképzésben
hagyomanyosan m(ikddé gyakorl6 tanitashoz: a ,gyakornokok” segitenek az 6rék megtervezésében, az
Orék egyes részeit (késébb esetleg egy-két onallo orat) 6k tartanak, stb., és ekdzben folyamatosan
visszajelzéseket kapnak a "vezet6 tanaruktol". A gyakorld tanitas az onall6 oktatas "el6szobaja", az ebben
sikeresen teljesitd hallgatokat felkérik dnallé gyakorlatvezetésre is.

Azokon a tanszékeken, ahol viszonylag sok demonstratort foglalkoztatnak, ott van kilén kommunikaciés
csoport (facebookon és teamsen), demonstratori csapatépitdé rendezvények (hogy a hallgatok tobb
féléven &t bent maradjanak a tanszéken), illetve a dijazason tul tovabbi 0sztonzés lehet a félév
demonstrator hallgatdjanak kivalasztasa.

Osszegzés

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy a demonstratori tevékenység, és a hallgaték egyéb modokon
val6 bevonésa az oktatasi tevékenységekbe ma is €16, s6t sok helyen viragzo, sikeres tehetséggondozasi
forma a BME-n. Vannak tanszékek, akik nagyszamu kivalo hallgatét vonzanak be, megalapozott hattérrel
segitik és hatékonyan foglalkoztatjak éket az oktatasban. A tanszékek fele szeretne még tobb
demonstratort alkalmazni a jovGben. Sokkal tobb pozitiv tapasztalatrol szamoltak be a valaszaddk, mint
negativumrol.

A legfontosabb el6nye a demonstratori munkanak az, hogy j6 és személyes kapcsolatok alakulnak ki
mind az oktatok-demonstratorok, mind a demonstratorok és a hallgatok kozott. A tehetséges hallgatok
bevonzasa egyenes Uton kdvethetd sok tanszékeken a demonstrator-TDK-doktorandusz folyamat
mentén. Az oktatok oldalarél nézve a tehermentesités az egyik legnagyobb hozadéka a demonstratori
munkanak.

Egyik valaszadénk igy ragadta meg a kérdés esszenciajat: ,A BME-n ma tdmegképzés folyik. A hallgatok
ugy érzik, hogy futdészalagon nyomjak at éket a diplomaig, és nem tobbek, mint egy hatszamjegyi
alfanumerikus kod. A tanarok nem tudjak a neviket, és sokan végeznek Ugy, hogy senki egyszer sem
dicsérte meg Oket. Soha nem tapasztalt bizalomvesztést érzink az oktatok iranyaban. Nagyon
segithetnek ebben a problémaban a diaktanarok. Hidat tudnak verni a hallgatok és oktatok kozé! Azok a
tanszékek, akik elkezdték bevonni a hallgatdkat az oktatasba, azt tapasztaljak, hogy megvéltozott a (nem
demonstrator) hallgatok viszonyulasa is az adott tanszékhez, nétt a bizalom, javult a tanszék megitélése.
A véleményezésekben évfolyamok dicsérik azt a tanszék irdnyabdl tapasztalt pozitiv hozzaallast, ami
mindig is megvolt, semmit sem véltozott, egyszerlien csak lathatova valt a diaktanarok kozvetité szerepe
miatt.”

13



Attekintve a lehetséges elénydket és a tapasztalt vagy vélt negativumokat, megfelelé elékészités és
szabalyozas mellett a demonstratori munka mind a bevont hallgatd, mind az oktaté szempontjabol
kélcsondsen elényds és fejlesztd hatasu. Erdemes azonban egységes kereteket kidolgozni BME szinten,
és részletesebb, de egységes szabalyozast kari szinten, hogy megelézhetéek legyenek a félreértések és
mindenki megelégedettségére szolgalion a demonstratori munka, beleértve a harmadik felet, a
hallgatétarsakat is. Centralizaltan, min6ségbiztositasi szempontokat is figyelembe véve ehhez j6 Ut lehet
a demonstratorokeért felelds kollégak kdzotti kommunikacio beinditdsa, a mentorok mentoralasa vagy
szupervizidja, és olyan hattéranyagok vagy hattérbeli tamogatasi formak kidolgozasa, amelyek nem csak
a demonstratori munkat teszik gordilékenyebbé, hanem akar transzformalhatéak a doktoranduszok
oktatoi kompetenciajanak a fejlesztésébe is vagy a mas doktori iskolakban végzett fiatal kollégak oktatoi
szocializaciojara, didaktikai-pedagogiai hatékonysaguk novelésére is.
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